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Fokus pa noen fa Den nye normalen? Digitalt
kampsaker bidrar til nettverksfellesskap
stgrre synlighet til felles nytte
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Aret 2021 som na gar mot slutten har
ogsa som forutgdende &r veert preget

av pandemien. Bolge etter bolge med
oppblomstring av smitte minner oss om at
distanse og forsiktighet igjen mé prege vér

sosiale omgang.

Dette viruset som ikke tar hensyn til
landets grenser eller ulike verdensdeler
er en paminnelse om hvor sammenvevd
klodens befolkning nd er blitt. Vi

ser likevel at fordelingen av vaksiner
folger historiens klassiske fordeling,

der vi i den velstaende del av verden
sikrer oss forst, selv om WHO maner

til skonomisk stotte til verdens fattige
land. For fagbevegelsens internasjonale
organisasjoner blir det viktig a fortsette
arbeidet med rettferdig fordeling. Dette er
ogsé helt ngdvendig om vi skal fa stanset
nye smittebelger og begrense omfanget
av muterte virusvarianter. For vért eget
samfunn er det en krevende situasjon

at et sd stort omfang av befolkningen
ikke vil la seg vaksinere. Dette oker
omfanget av sykehusinnleggelser og oker
smittespredningen. Problemstillingen
meter vi ogsa pa arbeidsplassene der
man ensker trygge arbeidsplasser med
lav smitterisiko, noe man oppnar ved
vaksinering. Akademikerforbundet slar
ring om individets rett til 4 velge, men
med klare henstillinger til den enkelte om

a ta fornuftige valg.

Vil du helst

Kjeere medlem

Selv om vi gar inn i julen med en trygg
forvissning om at det er tilstrekkelig med
mat og julegaver til alle norske borgere,
far vi stadig oftere impulser fra de globale
forsyningskjeder om at det er knapphet
pa ressurser og manglende kapasitet

til a transportere varer. I det moderne
forbrukersamfunn blir produksjon av
varer flyttet til det land der kostnadene

er lavest. Dette har medfort at flere tusen
containerskip seiler over verdenshavene
for & fylle vére butikklokaler. Vi fir na
stadige pAminnelser om at forbruksfesten
som har pagatt i mange ar kan bli

nedskalert de kommende ar.

Vi lever i en sammenvevd verden. For
lennsoppgjerene er det eksempelvis
utfordrende nar mangel pa energi i
Europa medferer hoye strompriser i
Norge med den konsekvens at mange av
vare medlemmer far svekket kjopekraft
og reallonnsnedgang, selv om man har
normalt forbruk av elektrisitet. Dette er
faktorer som inngar i KPI-indeksen - noe
vi tar med oss inn i lennsoppgjeret for
2022.

Klimaforhandlingene i Glasgow endte
med tidenes mest offensive forpliktende
nedtrappingsplan for CO2-utslipp.

Selv med de nye forpliktelser, vil de

kommende tiar gi oss klimautfordringer
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som vil forsterke de belastninger
befolkningsgrupper opplever. Vart
forbund skal delta i klimadebatten pa
mange arenaer. Fagorganisasjonenes rolle
er viktig som padrivere for den omstilling
som skal skje i det norske samfunnet og

verden forevrig.

Akademikerforbundets tilknytning til
Unio gir oss mulighet til & sette viktige
tema pé dagsorden. Sammen teller vi
over 380.000 medlemmer. I perioden 7.-
9. desember arrangerer Unio kongress.
Formalet med kongressen er & diskutere
og vedta Unios overordnede politiske
prioriteringer for den kommende
tredrsperioden. I ar star klima og
beerekraft, beredskap og lennsoppgjor
med fokus pa frontfaget pa dagsorden.

I et arbeidsliv med sterke krav til
omstilling og okt usikkerhet, er
fagorganisering en sikkerhet for
ivaretakelse av den enkelte arbeidstaker
med ryddige prosesser nir omstilling skal
gjennomfores. I Akademikerforbundet
ser vi en hoyere medlemsvekst i 2021

enn tidligere ar. Vare medlemmer

skal dra nytte av den kompetanse og
profesjonalitet som Akademikerforbundet
representerer pa arbeidslivets ulike
arenaer. Medlemmene onskes en fin

forjulstid.

Husk a oppdatere

lese digitalt?

Om du ikke @nsker & motta Signaler pr.

¥ post, kan du reservere deg mot dette
[ pa var hjemmeside ved & logge inn pa

“for medlemmer”.

din informasjon

For & kunne gi deg et best mulig
medlemstilbud, er det viktig at du

= har oppgitt korrekt arbeidssted i
vart medlemsregister.

Oppdater din informasjon selv pa min side eller
kontakt oss pa post@akademikerforbundet.no
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Hvorfor vaere medlem?

Mange sier de har lyst til G verve medlemmer, men syns det er vanskelig. Noen opplever at det er vanskelig d formidle

de gode argumentene og noen foler seg presset inn i en selgerdress.

Det enkle er ofte det beste:

D Tenk over hva du selv setter pris pa ved medlemskapet. Her er en liste over hva vi ofte hgrer:

mine interesser pa arbeidsplassen.

¢ Jeg gnsket at noen skal forhandle for meg.

kompetanse som ogsa er nyttig i jobben min.

Akademikerforbundets forsikringskontor.

Jeg opplever a veere del av et nettverk.

¥
M .
A lfg

Akademikerforbundet er ubyrakratisk, og det er kort vei til hjelp.

¢ Jeg valgte Akademikerforbundet, for jeg gnsker at noen skal ivareta
¢ Jeg ville vaere medlem i et forbund som er partipolitisk ngytralt.
¢ Jeg opplever at kursene til Akademikerforbundet gir meg gkt

Det er lav kontingent og det gis fradrag for kontingenten pa skatten.
Jeg har spart mange tusen kroner pa a flytte forsikringene mine til

3
A

Nettverk

I Akademikerforbundet far du tilgang til
ulike nettverk, bade lokalt, regionalt og

Lokallag med mer enn ti medlemmer
og som har tillitsvalgt har fatt tilsendt en
pakke med kopper, kaffe og sjokolade, samt

sentralt. For & blase litt liv i lokallagene en quiz og tips til hva man kan prate om.

etter en lang periode med pandemi Om du er tillitsvalgt for mer enn
og feerre fysiske moteplasser, har vi i ti medlemmer og ikke har mottatt

november en koppekampanje. en slik pakke, kan det veere at vi
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har feil e-postadresse pa deg i vart
medlemsregister. Send en e-post til post@
akademikerforbundet.no, s far vi rettet

opp i dette

Vi ser at enkelte miljoer far en

boost ifm. streikearbeid. Kollegaer
oppdager hverandre som medlemmer

i Akademikerforbundet og knytter
kontakter. Dette ber man gjore uavhengig
av streik. Nettverk og fellesskap gir styrke
og okt innflytelse.

Et viktig mal: 5000 medlemmer

Ved utgangen av 2021 har
Akademikerforbundet litt over 4700
yrkesaktive medlemmer (totalt ca. 5400).
I Unio er Akademikerforbundet en del

av det som kalles «fellesordningen».

Den bestér av forbundene i Unio som

har under 5000 yrkesaktive medlemmer.

I mange utvalg mé disse forbundene

dele en representasjon og det er det
storste forbundet som kan mete.

Nar Akademikerforbundet far 5000
yrkesaktive medlemmer, far vi selvstendig
representasjon i alle Unios utvalg. Det vil
gi Akademikerforbundet okt innflytelse
og dette vil merkes hele veien ned til lokalt

plan.
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- Fokus pa noen fa kampsaker
bidrar til stgrre synlighet

Ingjerd onsker at
Akademikerforbundet skal profilere
seg tydelig som et forbund som
virkelig satser pa medlemmer med
hoyere utdanning, noe som betyr
hoyere lonn. Videre understreker
Ingjerd ogsa at det er viktig for
medlemmene at det er lett d ta
kontakt.

- Et lite forbund betyr lite

byrakrati, kort vei til god og

rask hjelp til det som oppleves

som de storste behovene, nemlig
lokale lonnsforhandlinger og
konflikthandtering. Vi bor veere
synlige og aktive pd sosiale medier,
men vi md veere bevisste pa hvilke
kampsaker vi skal ha. I og med at vi
ikke er sd store, kan vi ikke engasjere
oss pd alle fronter, sier Ingjerd.

Tekst : Torill Marie Hoyer
Foto: Privat

Hun ble valgt til leder for Region Vestland
i mars 2021 etter & ha vert styremedlem
og sekretaer siden 2007. Medlem har hun
veert siden 1994, s& 15-ars-pinsen er for
lengst mottatt. Listen over tillitsvervene
og arbeid for forbundet er blitt lang og
interessant. I tillegg til & veere regionleder,
er hun ogsd medlem av radgivende
tariffutvalg for statlig sektor, samt medlem
i valgkomitéen sentralt.

Ingjerd er ogsa hovedtillitsvalgt for
Akademikerforbundets medlemmer ved

Norges domstoler, og lennsforhandler

for kollegaene i stat, disse forhandlingene

foregar i Trondheim. Som HR-
seniorradgiver sitter hun «pa andre siden
av bordet» pa arbeidsplassen under
lennsforhandlingene, hvilket krever stor

bevissthet rundt de forskjellige rollene.

- Er det vanskelig a ha disse forskjellige

rollene pd arbeidsplassen?

- Det gar fint, men det er viktig

4 ha gode droeftinger og samtaler

med alle tillitsvalgte i de forskjellige
organisasjonene i forkant av
lgnnsforhandlingene. Slik blir det
enighet og ryddighet om de store linjene
i hva man skal prioritere. Vi prater

ogsa om det & ha en god tone i forkant
av forhandlingene og praktisere god
forhandlingsskikk. Det er viktig 4 minne
hverandre om dette, sier Ingjerd.

Brenner for rettssikkerheten

Ingjerd har veert HR-seniorradgiver i
Bergen tingrett siden 2009, og trives
veldig godt med det. Hordaland tingrett
bestar av rettsstedene, i Bergen og pa
Lofthus.

- Det oppleves som veldig meningsfullt
a jobbe for den 3. statsmakt, og bidra til
at rettssikkerheten blir gjennomfort, sier

hun.

Arbeidet innebeerer bl.a. rekruttering,
intervjuer og ansettelser. I tillegg er
Ingjerd koordinator for Rede Kors
vitnestotte i Hordaland. Rede Kors i
Hordaland samarbeider med domstolene

om drift av vitnestatte.

- Aktiviteten dekker vitners behov for
medmenneskelig stotte, informasjon og
praktisk tilrettelegging i tilknytning til

rettssaken, forteller Ingjerd.

Navn:

Ingjerd Espe

Alder:
53 ar

Medlem i:
Akademikerforbundet

Verv: Regionleder i
Vestland, medlem i
radgivende tariffutvalg
for statlig sektor,
hovedtillitsvalgt Norges
domstoler

Interesser:
krimserier, politikk,
fagforeningsarbeid

Hun har utdanning som
kommunalkandidat fra Norges
kommunal- og sosialhegskole i Oslo fra
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- Mitt rdd til de nye som har pdtatt seg verv er d

ta imot alt du kan av kompetanse og kunnskap

1991, og tok videre en cand.mag-grad

i sosialekonomi i 92 ved Universitetet

i Oslo. Seinere har hun fylt pd med
deleksamener i arbeidsrett og flerkulturell
forstaelse fra Universitetet i Bergen.

Hun er ogsa DNV-sertifisert innen

rekruttering.

Akademikerforbundet tiltalte
meg

Ingjerd kom i kontakt med forbundet via
en stand i Oslo i begynnelsen av 90-tallet,
men kjente til forbundet fra for. - Jeg
visste at organisasjonen var for personer
som var utdannet pa mitt nivé, og det at
kompetanse skal lonne seg tiltalte meg

veldig, sier Ingjerd.

- Hva har Akademikerforbundet betydd for
deg som ansatt?

- Jeg har leert enormt mye om
organisasjonsliv i forbundet som
tillitsvalgt, og dette har ogsa vert en
fordel for meg i den jobben jeg har som
HR-radgiver, bade som rekrutterer og i
arbeidsgiverrollen. Jeg har stort sett i hele
min karriere jobbet innen personalarbeid
bade som radgiver og leder, sier Ingjerd.
Hun har bl.a. jobbet som gkonomi- og
personalkonsulent i Bergen kommune,
som personalleder ved Rjukan sykehus og
som personal- og styrervikar ved Astveit

sykehjem i Bergen.
Fokus pa tillitsvalgte og
lokallag

- Regionstyret har fokus pa lokallagene
og ivaretakelse av tillitsvalgte. Det er en
utfordring pa arbeidsplasser der det er

fa medlemmer og ingen tillitsvalgte. I
tillegg vektlegger vi tilgjengelighet, da vi
mener at medlemmene skal ha kort vei til

hjelp. Nar det gjelder vekststrategien, er
det viktig & sortere noe ut, sa forbundet
ikke engasjerer seg pa for mange fronter,

mener hun.

Hun er opptatt av a velge ut noen fa
kampsaker som skal gjore forbundet
synlig, og at Unio fronter resten, bl.a.
politiske saker som handler om andre
sentrale spersmal som ma tas stilling til i

arbeidslivet.
- Hvordan samarbeider dere?

- Vi lager en arlig tiltaksplan som

justeres etter behov. Tiltaksplanen settes

opp og vedtas pa drsmetet. Vi har en

fin arbeidsfordeling nar det gjelder
forhandlinger i stat, kommune og helse,
og fordelingen gér etter kompetanse og
erfaring. Tema for oss er ogsa verving,

og vi har né en vervekoordinator som vi
bistar oss veldig godt. Vi prover a fa til
nettverksmeter som stette for tillitsvalgte,
med temaene lennsforhandlinger og
rollen som tillitsvalgt. Vi planlegger ogsa

stand for & verve.

Hun mener imidlertid at lonnsspersmal,
og ikke minst konflikthandtering,

er de mest interessante temaene for
medlemmene. Konflikter er krevende,

og ofte oppleves det at den tillitsvalgte
kommer inn for seint. Kanskje konflikten
kunne veert unngatt eller neddempet hvis
den ansatte hadde bedt om hjelp tidligere.
- Dette er temaer der det stadig er behov

for péfyll av kunnskap, mener Ingjerd.
Anbefaler sterkt
tillitsvalgtskolering

- Jeg har deltatt i flere kurs gjennom

Akademikerforbundet, og har selv hatt
stor nytte av disse. Tillitsvalgtrollen ma

leeres og det tar tid, og selvsagt er ogsa
skulder-ved-skulder-leering viktig. Mitt
rdd til de nye som har patatt seg verv er
4 ta imot alt du kan av kompetanse og
kunnskap. Kursene er gratis, og sveert
leererike.

- Det er en synkende organiseringsgrad -
hva mener du er de storste fordelene med d

veere organisert?

- Det gir trygghet pa arbeidsplassen, man
blir ikke sa lett utnyttet ndr man er med i
en fagforening - all forskning viser dette.
Det betyr fellesskap, man stér sterkere nar
man er sammen, og far lettere den lenn
man har krav pa. Arbeidsgiver er sterkest
i partssamarbeidet, men det er ikke s
enkelt & drive «splitt og hersk» med

medlemmer i en forening, mener Ingjerd.

Ellers mener hun at det viktigste er & veere
organisert - ikke ngdvendigvis hvor, selv
om hun selvsagt ensker 4 bidra til at flere
oppdager Akademikerforbundet. Det at
andre gjor jobben for de uorganiserte har
hun ikke sansen for. - Derfor er det viktig
a veere synlig pa arbeidsplassene og drive
god markedsfering. Man skal ikke tulle
med ting som fungerer i samfunnet, som
nettopp partssamarbeidet, understreker
Ingjerd.

Pavirker Unio

Ingjerd har veert med i radgivende utvalg
tariff statlig sektor i fem ar. - Det er et
morsomt og hyggelig arbeid som ogsé
gir stor mening. Vi skal metes i januar
2022 og forberede oss til hovedoppgjeret
til véren. Deretter spiller vi inn til Unio
hva Akademikerforbundet vil vektlegge,
som f.eks. etter- og videreutdanning. Slik

pavirker vi overfor Unio, avslutter Ingjerd.
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Disse forsikringene trenger du hvis
du blir langtids sykemeldt

I Norge har vi gode velferdsordninger, og staten ivaretar deg hvis du blir sykemeldt. Men sykepenger varer ikke evig,

og hvis du ikke er frisk nok til a ga tilbake i arbeid etter 12 maneder, vil du oppleve et betydelig inntektstap. Derfor

bor du sorge for at du har forsikringer som fanger opp det okonomiske behovet hvis du blir syk.

Kritisk sykdom

Dette er en engangsutbetaling, men

i motsetning til ufereforsikring
(uferekapital), vil erstatningen komme
betydelig raskere til utbetaling. Det er
heller ikke krav til uferevedtak. Pengene
utbetales som oftest etter 30 dager, s&
snart diagnosen er stilt eller operasjon er

gjennomfort.

Kritisk sykdomsforsikring gjelder for en
lang rekke alvorlige sykdommer, som for
eksempel kreft, organtransplantasjon, MS
og hjerteinfarkt. Du velger selv hva du vil
bruke erstatningssummen pa. Det kan
veere alternativ behandling i utlandet, gi

ektefelle/samboer anledning til 4 ta fri

fra jobb for & hjelpe deg, eller oppfylle en
drem du alltid har hatt.

Forsikringssummen velger du selv. Du
kan kjope klosser av kr 200 000 opptil
maksimalt kr 1 000 000.

Ufgrerente

Denne forsikringen gir deg manedlig
utbetaling etter sykemeldingsperioden
pé 12 maneder. Erstatningen utbetales i
inntil fire ar, og du ma vaere minimum 40
% arbeidsufer.

Etter sykemeldingsperioden kan det ga
flere ar for NAV fastsetter varig uferegrad,
og forst da vil du fa utbetalt erstatning

fra uforekapitalen. I perioden etter
sykemelding og frem til du far utbetalt
uferekapital, vil du med ufererente fa

en manedlig utbetaling. Ufererente

er som et sikkerhetsnett som fanger

opp denne gkonomisk vanskelige

perioden. Akademikerforbundets

forsikringskontor tilbyr ufererente som en

ny medlemsforsikring i 2022.

Visste du at medlemmer i Akademikerforbundet far sveert
konkurransedyktige priser pa personforsikring? Ta kontakt med
forsikringskontoret for et godt tilbud!

Ring oss pa telefon 21 02 33 69 eller send en e-post til post@

akaforsikring.no

Ufgrekapital

A bli arbeidsufer medforer store
gkonomiske konsekvenser for de fleste

som blir rammet.

Ufprekapital utbetales som en
engangssum. For 4 fa utbetaling
forutsettes det at du har veert minimum 40
% ufor i 36 sammenhengende maneder,
og at du har fatt innvilget ytterligere 12
maneders stenad av NAV. Hvis du blir
erkleert varig arbeidsufer pa minimum 40
%, vil du kunne f utbetalingen etter 24
maneders sammenhengende sykemelding.
Du kan velge mellom 12 G, 24 G eller 36
G i forsikringssum. 36 G utgjor for tiden
dreye kr 3,8 millioner.




) SIGNALER NR. 4 2021

Er du sykemeldt? Disse
rettighetene har du

Alle arbeidstakere med minst fire
ukers ansettelse har krav pa lonn ved
sykdom og annen arbeidsuforhet.
Dette folger av folketrygdloven,
kapittel 8. Arbeidsuforhet som
skyldes andre forhold, gir ikke
grunnlag for sykepenger.

Sykepengenes stgrrelse

Arbeidstakere har etter folketrygdloven
rett til & fa utbetalt 100 prosent av lenna
i sykepenger oppad begrenset til 6 G. De
fleste tariffavtaler, blant annet de som
gjelder i offentlig sektor, har imidlertid
bestemmelser som gir arbeidstaker rett
til full sykelenn ogsa utover 6G. En del
virksomheter uten tariffavtale velger
0gsa 4 praktisere dette selv om de ikke er
pliktige.

Sykepengene skal veere 100 prosent av
sykepengegrunnlaget dersom man er
arbeidstaker. Det vil for de fleste si full
lenn. Sykepengegrunnlaget vil beregnes
som et gjennomsnitt av de siste tre
manedene man hadde for sykdommen,
med mindre noe sarskilt skjedde i denne
perioden.

Frilansere har rett p& 100 prosent fra
folketrygden, selvstendig neringsdrivende
80 prosent. Dette gjelder imidlertid

forst etter 16 sykedager. Man har
eventuelt mulighet til & betale premier

for bedre rettigheter, altsa som en slags

forsikringsordning.
Varsling og dokumentasjon

Retten til sykepenger slar forst inn den
dagen arbeidsgiveren din har fatt beskjed
om at du er syk. Det er ingen lovfestede
krav til hvordan denne varslingen skal

skje. De forste tre dagene har man

normalt rett til & basere fraveret pa sin
egen vurdering, sakalt egenmelding.

Egenmelding kan forst benyttes nar man
har jobbet i virksomheten i to méneder, og
det et tak for samlet antall egenmeldinger
pr ar. IA-bedrifter vil gjerne ha adgang til
4 bruke egenmelding over flere dager enn

normen.

Etter tre dager kan arbeidsgiveren

kreve sykmelding fra lege eller annet
medisinsk personell. For perioden

som folketrygden dekker ma man

ogsd normalt ha legeerkleering. Denne
erkleeringen bestemmer dermed ogsé
«sykmeldingstidspunktet». Folketrygden
dekker ikke dager for dette. NAV kan
avsla spknaden om sykepenger dersom de
mener du ikke oppfyller kravene.

Hvem betaler?

De 16 forste kalenderdagene er det
arbeidsgiverne som betaler sykelennen.
Da er det ingen nedre inntektsgrense.
Dette kalles arbeidsgiverperioden.

Etter dette tidspunktet er det folketrygden
som betaler sykelennen. Da ma du ha

et sykepengegrunnlag pa minst 0,5 G.
Rent praktisk, dersom dette er avtalt i
arbeids- eller tariffavtale, vil det vere
arbeidsgiveren som betaler ogsa etter
arbeidsgiverperioden, for sa 4 fa refusjon
av NAV.

Opptjening og
tidsbegrensninger
For 4 fa rett til sykepenger fra

arbeidsgiveren ma arbeidstakeren ha veert
ansatt hos arbeidsgiveren i minst fire uker.

Dersom medlemmet er minst 20 prosent

arbeidsufer, kan det ytes graderte

sykepenger. Det vil si at man jobber litt, og

er sykmeldt resten av stillingsprosenten.

Man kan motta sykepenger fra
folketrygden kun mellom 248 og 260
dager over en tredrsperiode, avhengig av
arbeidstilknytting om hvordan ordningen
var for de forste 16 dagene. Er man helt
frisk i 26 uker, fir man rett til & «nullstille»

denne tellingen i en ny tredrsperiode.

Det er egne bestemmelser for oppfolging
fra arbeidsgiver og NAV. For lengre
sykefraveer uten tegn til bedring vil
overgang til arbeidsavklaringspenger

eller uferetrygd kunne bli aktuelt. Syke
arbeidstagere har et absolutt vern mot &
bli sagt opp pa grunn av fraveeret de forste

12 ménedene.
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Bistand til a klare seg i arbeidslivet

NAV Hjelpemiddel- og tilrettelegging
(HOT) er en viktig del av de tjenester
man kan fi giennom NAV. Pd NAV
Hijelpemiddelsentral Rogaland
finner vi Akademikerforbundets
Elisabeth Stangeland (59) som

er hovedtillitsvalgt for alle Unio-
medlemmene der.

Tekst: Carl-Erik Christoffersen

- NAV Hjelpemiddel og tilrettelegging

gir funksjonshemmede mulighet til &
mestre eget liv ikke bare i hjemmet,

men ogsd i arbeidslivet, understreker
hun. Det betyr at folk far mulighet til &
klare seg som de fleste andre, selv om de
har ulike utfordringer. Dessuten er det

en tjeneste som gis til mennesker med
funksjonshemminger i alle aldre, forteller
Elisabeth Stangeland.

- Hjelpemiddel og tilrettelegging Rogaland
bestdr av en hjelpemiddelsentral med seks
forskjellige avdelinger. Den avdelingen jeg
jobber i heter Radgivning trygdefag. Der
er jeg seniorradgiver pa herselsomradet,
og jobber med arbeidsplasstilrettelegging
for folk med herselsutfordringer og
veiledning til andre NAV-enheter.

Etter 21 ar i denne jobben har Elisabeth
Stangeland fatt mye kompetanse i sitt fag.
Nar vi snakker med henne, er det tydelig
at engasjementet er stort.

- Horselshemming er en skjult
funksjonshemming. Vi har erfart at ofte
blir de med nedsatt horsel sykemeldt pa
grunn av nakke- og skulderproblemer og
migrene. Med andre ord blir de sykemeldt
pa grunn av andre utfordringer enn
nedsatt hersel. Var oppgave blir derfor &
kartlegge den egentlige bakgrunnen for
problemene de har.

Vi jobber derfor veldig mye med
arbeidsplasskartlegging. Na begynner det
4 komme stadig mer kunnskap ut til bade
brukere og samarbeidspartnere om at det
finnes hjelp a fa.

Elisabeth Stangeland forteller at NAV
Hjelpemiddelsentral Rogaland har
endret seg mye gjennom de 21 arene hun
har vert der. Den forste tiden bestod
arbeidet i 4 leere opp «herselskontakter»
ute i kommunene, slik at de kunne drive
kartlegging for behov i hjemmet. Na

géar arbeidet mer i retning av a bista pa

arbeidsplassene.
Stor vekst

Akademikerforbundet pd NAV
Hjelpemiddel og tilrettelegging Rogaland
har veert i stor vekst.

- Akkurat na har vi rundt 20 medlemmer,
forteller Elisabeth Stangeland. Bare siste
aret har vi okt med sju, og det uten at vi
har hatt store vervekampanjer, forteller

hun.

Det som er spesielt interessant er

at Hjelpemiddel og tilrettelegging
inkluderer en rekke kunnskaps- og
kompetansemiljoer med profesjoner
som kanskje ikke er blant de storste i

arbeidslivet, men sveert viktige. Det kan

FAKTABOKS

veere f.eks. fysioterapeuter, ergoterapeuter,
tegnspréktolker og optikere. Selv har hun
utdanning som spesialpedagog.

- Det er en blanding av en rekke
profesjoner som samlet skal gi et helhetlig
tilbud, sier Elisabeth Stangeland.
Fordelen med Akademikerforbundet

er at forbundet er en miks av mange
kunnskapsprofesjoner og samler disse

i et felles interessefellesskap. Denne
tverrfagligheten gjenspeiles na blant vare

medlemmer.
Engasjerte medlemmer

Elisabeth Stangeland forteller at en av
sakene som engasjerer medlemmene

pa HOT Rogaland na er hybride
hjemmekontor. Medlemmene lurer svaert
pa hvordan det blir etter pandemien. Hun
forteller at saken skal tas opp sentralt i
lopet av kort tid, og alle er spente pa hva
resultatet blir.

- Vi ser bade fordeler og ulemper med
hjemmekontor. I enkelte arbeidsoppgaver
kan det fungere greit 4 ha muligheten.
Samtidig ser vi det er behov for at det
kommer klare retningslinjer rundt dette,

sier hun.

NAV Hjelpemiddel og tilrettelegging er et driftsniva i NAV, og under
det driftsnivaet er det 15 hjelpemiddelsentraler. Disse er spredt utover
hele landet. Hjelpemiddelsentralene er fordelt pa 18 lokasjoner og det
har sammenheng med de fylkessammenslaingene som har veert.

NAV Hjelpemiddel- og tilrettelegging (HOT) er en viktig del av de
tjenester man kan fa gjennom NAV. Tjenesten gir funksjonshemmede
mulighet til & mestre eget liv bade i hjemmet og pa arbeidsplassen.
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POLITIKK OG SAMFUNN

Den nye normalen?

Samfunnet har siden i sommer gatt i retning av en normalisering igjen etter pandemien. Men hva blir den
nye normalen? Har hjemmekontor kommet for d bli? I denne artikkelen onsker vi d se ncermere pd de mange
problemstillinger vi kan mote i en slik utvikling, og som vil veere politiske temaer for Akademikerforbundet fram mot

forbundets Landsmate neste dr.

Tekst: Carl-Erik Christoffersen

Flere arbeidsgivere snakker na
om organisering av virksomheten / 4
der hybridkontor er en viktig del, ‘
mens andre har kalt alle tilbake pa

sin ordinaere kontorplass. I folge l\
smittevernmyndighetene kan det se ut
til at hjemmekontor kommer til 4 bli en
hovedregel i hvert fall fram til 2024-
2025. FHI sier at smitten vil komme

\ )

AN
(

tilbake arlig sasmmen med de normale F

influensautbruddene. I en undersokelse

som det internasjonale konsulentselskapet
CBRE har gjennomfert blant 10 000
ledere og ansatte i 18 land, kommer det
fram at nesten alle (98 %) sier de ikke
onsker a ga tilbake til «den gamle maten

a jobbe pa». Det store spersmalet er: Pa
hvilke méter kommer virksomhetene til
organisere sitt arbeid i framtiden? Er det 3
hjemmekontor som kommer til 4 bli den “

nye normalen?

Tilbake pa kontoret?

Forbundsleder Alfred Sorbo

Hos en del arbeidsgivere har man

i disse dager diskusjoner med
arbeidstakerrepresentanter om
hvordan hybridkontor kan benyttes

i en optimal organisering. (Hybride

arbeidsplasser: En arbeidsplass der noen
er fysisk til stede pa kontoret og andre
jobber fra andre lokasjoner - enten
hjemmefra eller et annet kontor/sted.)
Akademikerforbundets leder, Alfred
Serbe, understreker at en slik utvikling vil
reise en rekke problemstillinger forbundet
ma ta stilling til.

- Hjemmekontor kommer ogsa til &

veere et tema pd Akademikerforbundets
tariffkonferanse i januar. Det er derfor

viktig at forbundets organisasjon

gjennom 2021 har begynt &
diskutere de problemstillinger
hjemmekontorordningen reiser,
understreker Alfred Serbe.

Det har veert en gjennomgang av
forskriften som styrer bruken av
hjemmekontor. Spersmélet er: Hva skjer
videre med forskriften na, etter hgringen?
Behovet for at den gamle forskriften
oppdateres til dagens situasjon er stort.
Samtidig er det nok ikke alle utfordringer

som vil finne sin lgsning i forskriften. Det
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er derfor viktig a fa diskutert alle sider ved

hjemmekontorordning. Morgendagens

utfordringer kan veere:

1. A avklare hvordan man kan sikre at
arbeidstakerforholdene blir fullt ut

ivaretatt.

2. Hvordan det psykososiale
arbeidsmiljoet blir ivaretatt.
Hva skjer med oss nar vi ikke lenger
har et klart skille mellom arbeidstid
og fritid? Hva blir langtidseffektene?

3. Atman ser pd hjemmekontor som en
nedvendighet for 4 nd klimamalene.
At det er en mulighet til & bidra til et
mindre klimafotavtrykk. Det kan bli
et press pa arbeidslivet i den retning.

Konsekvenser for arbeidstaker

Det er klart pandemien og hjemmekontor
har gitt konsekvenser og utfordringer for

arbeidstakerne.

Ivareta arbeidstakerforholdene: Enkelte
medlemmer har opplevd at arbeidsgivere
forventer, nar du jobber hjemme, at

selv om du har syke barn skal du kunne
fortsette a jobbe. Hvis du ikke var pa

hjemmekontor ville du hatt rett pa
velferdspermisjon til omsorg for egne syke
barn. Kan hjemmekontorordning fore

til at man likevel arbeider? Vil kanskje
noen arbeidsgivere forvente det? Dette

er en utfordring som kan oppsta med
hjemmekontor.

Det finnes enkelte «rufsete»
arbeidsgivere som ikke har forstaelse
for at man har sykt barn. Det er viktig
a finne fram til ordninger der ikke
velferdspermisjonsordninger, som
normalt kommer til anvendelse i slike
tilfeller settes under press. Her kan vi
bl.a. se for oss en mulig revidering av
Arbeidsmiljeloven eller kanskje en

revisjon pa andre omrader.

Mindre effektive? Noen arbeidsgivere
har uttalt at de tviler pa om
arbeidstakerne kan jobbe like effektivt
pa hjemmekontor. Det har blitt slatt fast
gjennom flere undersokelser (bla. av
Transportekonomisk institutt) at slik er
det ikke.

Enkelte arbeidstakere har pekt pé at

det kan vere vanskelig 4 ha god nok

disiplin til ikke & jobbe mer enn ordinaer
arbeidstid. Den utfordringen er det
primeert arbeidstakeren selv som kan
gjore noe med, men samtidig vil det
veere nermeste leders ansvar a pése at de
ansatte ikke «brenner seg ut». Som flere
ledere papeker, blir det mer utfordrende &
styre det pa digitale plattformer.

Nye mater & jobbe pa: En del
virksombheter har i dag begynt & minske
antall arbeidsplasser péd det ordinzere
arbeidssted, trolig for & spare kostnader
til kontorlokaler. Betyr det at mange
arbeidstakere ma forberede seg pé at de
kanskje ma jobbe hjemmefra enten de vil
det eller ikke?

Dette kan ogsd utfordre selve fundamentet
i den norske arbeidslivsmodellen, faste
ansettelser, ved at veien blir kort til status
som selvstendig oppdragstakere, hvor du
selv ogsé ma stille med kontorplass. Det
som kan bli de store utfordringer med
hjemmekontor kan vere nar det & jobbe
hjemmefra ikke blir brukt for & styrke
verdiskapningen i virksomheten, men

som et virkemiddel for nedskjaeringer.
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Det vil veere viktig i forbindelse med
hjemmekontorordningens politikk og det
framtidige arbeidsliv, at hjemmekontor
behovs-vurderes med tanke pa hvor
oppgavene best kan utfores. Dette er et

syn som stgttes av flere.

- Noe som er viktig er at hjemmekontor
ikke blir oppfattet som et ansattegode,
uttaler Lise Dybwad, leder for
forretningsomradet Workplace Strategy

i konsulentselskapet CBRE. Det er
virksomhetens behov som ma settes forst,

mener hun.

En annen utvikling vi har sett de siste
par ar er flere tilfeller av nedleggelse av
arbeidsplasser der selskapet har blitt
lagt ned for deretter gjenoppstd uten
ansatte. De bare leier dem inn fra et
bemanningsbyra. Stikkord her kan veere
Ryanair, Norwegian og nd sist SAS.
Felles for disse tilfellene er at de alle er

flyselskaper.

Farvel til apne kontorlandskap? Et annet
interessant spersmél er om pandemien
kan bli «dedsstetet» for store &pne
kontorlandskaper? Det finnes jo ikke
noen mer effektiv mate & spre smitte

pé, enn nar alle sitter tett i samme rom.
Alternativet er lett a se - at disse store
arbeidstakermiljoene, som ellers ville ha
mottes pa arbeidsplassene, nd ma meotes
digitalt hjemme. Sporadisk vil man kunne
motes i det ordinzere kontorlandskapet.
Utfordringen vil da kunne vzre at man

ikke vil ha nok kontorplasser til alle.
Apne kontorlandskap er heller ikke

praktisk nar mange vil gjennomfore en
stor del av sin meteaktivitet pd Teams eller

andre plattformer.

Klimaavtrykket: Andre arbeidsgivere,
kanskje uten & tenke seg om, har
tilbakekalt alle ansatte til de ordinaere
kontorer, uten a ta hensyn til den
kunnskap vi har fatt av i lopet av
pandemien. Dette kan synes som sveert
lite gjennomtenkt i og med at vi har fatt
en ny smittebelge over oss. For siste
smitteutbrudd, der samfunnet sa ut til
a ga i en mer normal retning, kunne
ekspertene melde at utslippene av

klimagasser hadde gatt i veeret. Ifolge dem

er mye av arsaken at pandemien hadde
fort til at mange flere enn tidligere hadde
sluttet & bruke kollektivtransport til fordel

for private biler.

Dessuten har normaliseringen av
samfunnet ogsa fort til at flyplassene

er fylt opp med reiselystne nordmenn
som igjen er pd vei til Spania, Italia og
Thailand. Med andre ord er vi tilbake pa
tidligere niva, og har benyttet lite av den
muligheten pandemien gav oss til & tenke

nytt om var levemate.
Pandemien ikke over

Vi ma ta innover oss at denne pandemien
ikke er over. Helsemyndighetene

har allerede varslet om at balansen i
smittesituasjonen raskt kan vippe i feil
retning. Med rundt 6 500 nye smittede
ukentlig og neermere 1 000 dede, kan

det veere all grunn til 4 ta i bruk alle
smitteverntiltakene vi né kjenner godt til.
Enkelte har derfor begynt a sporre seg:

Er det dette som er den nye normalen?
Kommer vi fortsatt til a kjenne pa

savnet av sosiale treffpunkter? Mange

har ogsa savnet muligheten til 4 reise.
Smittevernmyndighetene har meldt at
neste sommer er Cook-gyene i Stillehavet
vurdert som et trygt sted 4 reise til.

Men for & komme dit vil det kreve flere
mellomlandinger pa overfylte flyplasser.
Spersmalet er derfor om det blir sa trygt &
besoke disse Stillehavsoyene likevel.

Hvilke konsekvenser?

Pandemien, med mange pa
hjemmekontor, hadde i starten en rekke
positive konsekvenser, i alle fall pa
klimaet. Eeks. ble alle grenseoverganger,
inkludert flyplasser, stengt for turistreiser.
Dette forte til en brutal omstilling av bl.a.
flybransjen, men var positivt for klima og
miljo. Folk flest ble tvunget til & tenke nytt
og velge bort klimabelastende feriereiser.

Hjemmekontor gjorde ogsa arbeidsdagen
enklere for en rekke arbeidstakere. I alle
fall den delen som har med pendling til og
fra kontoret, i kombinasjon med det som

skal forega pa hjemmebanen.

- Men hjemmekontorordningen

reiser ogsd mange problemstillinger,

som Akademikerforbundet ma ta

stilling til, understreker Alfred Serbe.
Problemstillinger rundt det & ivareta
arbeidstakerforholdene, nye méter &
jobbe pa, det psykososiale arbeidsmiljoet
/ skille mellom arbeidstid og fritid

viskes ut og hjemmekontor for & fa ned
klimaavtrykket. I denne artikkelen peker
vi pé en rekke av de viktigste. Om et ar
skal Akademikerforbundet ha Landsmete,
og disse temaene ma veere pa regionenes
dagsorden i arbeidet med politisk

plattform for forbundet fram mot neste ér,

oppfordrer Alfred Serbe.

n
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Frontfagsmodellen til debatt

Arets lonnsforhandlinger har gitt oss flere utfordringer. Lokale forhandlinger i statlig sektor fungerte som normalt

ettersom partene der kom til enighet. Etter at streikene var avviklet i KS og Spekter, fikk vi en forsinket oppstart av

forhandlingene, scerlig i Spekter helse. I kommunal sektor skulle man gjennomfore en rekke forhandlinger for ledere

(kap. 3), radgivere (kap 5) og man skulle forhandle lokalt for d fordele midler som var avsatt til sentrale forhandlinger

i kap. 4. Lokalt var rikslonnsnemdas kjennelse om utsatt virkningstidspunkt for lonnsekningen et tema partene mdtte

finne en lpsning pa.

¥

Forhandlingsberedskap og kurs

Akademikerforbundet bygget gjennom
varen 2021 forhandlingsberedskap

i samtlige atte regioner for &

mete utfordringene og vi kan

na se tilbake pa god oppfolging

av medlemmene i de lokale
forhandlingene. Disse forhandlinger

er en viktig del av lennsdannelsen for
Akademikerforbundets medlemmer.

Vi gjennomferte ogsa en rekke
forhandlingsrelaterte kurs. Mange
medlemmer deltok pé korte digitale kurs
i hvordan man utformer gode lonnskrav.
At s& mange ble tilfort kompetanse,
forbedret kravene fra medlemmene

som i neste omgang gjorde det lettere
for forhandlerne & argumentere overfor
arbeidsgiver i forhandlingene. Statistikk
fra tarifftundersokelser gir noen

indikasjoner omfanget av lennsvekst som

folge av forhandlingene.
Rikslgnnsnemdas kjennelse

Vi er ikke tilfredse med at rikslonnsnemda
vedtok 4 stette krav fra KS om &

utsette virkningstidspunktet for ny

lgnn grunnet streik under de sentrale
forhandlingene. Unio tar deler

av Rikslennsnemdas kjennelse til
arbeidsretten. Akademikerforbundet
stotter dette og stiller seg uforstaende

til at KS i Rikslennsnemnda besluttet

a gripe inn i lokale forhandlinger for
Unios medlemmer som er omfattet

av hovedtariffavtalens bestemmelser i
kapitel 3.4 og 5. Dette er i all hovedsak
medlemmer som er ledere og medlemmer
i administrative stillinger som far

sin lennsutvikling gjennom lokale
forhandlinger. Saken vil ventelig bli
behandlet i retten i lopet av 2022.

Tariffundersgkelsen

Som tidligere 4r sender
Akademikerforbundet ut
tariffeundersokelse i slutten av aret
for fa en oversikt over medlemmenes
lgnnsutvikling og lennsniva etter at
alle forhandlinger er gjennomfort.
Svarene er viktige nér vi skal evaluere
arets forhandlingsarbeid og planlegge
lennsoppgjeret for 2022. En hoy
svarprosent gnskes, da dette gir oss et
tydeligere bilde av lonnsoppgjeret i
de ulike tariffomradene. Det er viktig
at medlemmene ogsa ta bidrar med

opplysninger i evalueringsarbeidet.
Lennsoppgjgret i 2022

12022 har vi hovedoppgjer som
innebeerer at hele tariffavtalen skal
forhandles i tillegg til lannsgkning. 7.-9.
desember arrangerer Unio den forste
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kongress 1 hovedorganisasjonens 20-arige
historie. Kongressen bestar av delegater
fra samtlige 13 medlemsforbund.
Kongressen trekker opp de langsiktige
rammene for arbeidet i Unio. Et av

tre politiske hovedtema er «Den

norske modellen for lennsdannelse».

Pa kongressen debatteres den norske
modellens innretning og de konsekvenser
denne har for lonnsdannelsen i

offentlig sektor. Delegatene inviteres til

a vurdere om Unio fortsatt ber statte
modellen eller om det er andre aktuelle
handlingsalternativer. Videre vurderes
om modellen anvendes fleksibelt nok
slik at det er tilstrekkelig mulighet

for lennsutjevning/-utvikling over

tid. Denne debatten er viktig foran
lennsoppgjeret i 2022 og vil ventelig
pavirke innretningen pa Unio(s) krav for
utdanningsgruppene i offentlig sektor.
Sett fra Akademikerforbundets stasted,
er det viktig & utfordre partene til &
utnytte det handlingsrom som ligger i
frontfagsmodellen. Det er mulig & gi noe
mer til ansatte i offentlig enn i privat
sektor uten at man bryter med modellens
forutsetninger. Akademikerforbundet
sender ut to debattnotater knyttet

til hovedtariffoppgjoret i 2022, der
medlemmene inviteres til & gi innspill

og delta i debatt om viktig krav. Vi vil se
neermere pd noen temaer:

Hjemmekontor

I var medlemsundersgkelse fra hosten
2020 fremkommer det at fatallet av

vare medlemmer har avtaler knyttet

til hjemmekontor. Tall fra SSB viser

at det i 2020 kun var 8,9 % av norske
arbeidstakere som hadde avtale om arbeid
hjemmefra. Det vil si at fatallet har en rett
til & jobbe hjemmefra, men er avhengig
av velvilje fra arbeidsgiver. Hvis vi ser
dette opp mot arbeidstakernes gnske om
a viderefore en grad av hjemmekontor og
at arbeidsgiver er innstilt pa 4 innfri dette
onsket, kan vi komme i en situasjon hvor
mangelen pa individuelle avtaler kan fore
til at spesielt store arbeidsgivere gnsker &
innga identiske avtaler med alle ansatte
for 4 imegtekomme kravet om individuelle
avtaler, samtidig som de sikrer lik

praksis for alle i virksomheten. En annen
mate 4 lose dette pa kan veere 4 knytte

bestemmelser om hjemmekontor til

tariffavtalene, enten ved 4 tariffbestemme
konkrete rettigheter og plikter i de
sentrale avtalene, eller kun tariffeste retten
til hjemmekontor og la resten veaere opp til

partene lokalt.
Grgnt skifte

Det har i liten grad veert rom for a sette
gront skifte pa dagsorden i tidligere
oppgjor, men i hovedoppgjeret 2020 i
statlig sektor ble partene enige om at
staten ma gé foran og at alle statlige
virksomheter skal bidra til at FNs
berekraftmal blir realisert. Det var ogsd
enighet om at de lokale partene ma finne
lgsninger for & redusere klimaavtrykket i
hver enkelt virksombhet. I tariffperioden
2020-2022 skal det legges til rette for
kompetanseheving rundt beerekraft, klima

og miljespersmal pa tvers av statlige

virksomheter. Akademikerforbundet
hadde ingen konkrete krav til grent skifte
ved mellomoppgjeret 2021, men vil n&
vurdere mulige krav inn mot oppgjeret i
2022.

Akademikerforbundets
tariffkonferanse

Akademikerforbundets tariffkonferanse
finner sted 24.-25. januar. Her blir det
debatt og arbeid med krav til de ulike
tariffomradene, som hovedstyret i

neste runde skal vedta og oversende til
Unio. De som deltar pa konferansen er
radgivende utvalg for tariff, hovedstyret,
ledere og nestledere i regionene,

ledere fra forbundets ulike utvalg,
forhandlingsledere for statlige utvalg,
ledere for de storste lokallagene i KS og
representanter fra sekretariatet.
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Digitalt nettverksfellesskap til felles

nytte

Helge Haga er
Akademikerforbundets tillitsvalgte
hos Statsforvalteren i Rogaland.

Vi finner han pd Helse- og

sosialavdelingen hos Statsforvalteren.

Der har han 13 medlemmer med seg.
Tekst: Carl-Erik Christoffersen

Digital kommunikasjon styrker
mulighetene til samarbeid, engasjement
og deltakelse, naermest uavhengig av hvor
du befinner deg. For en landsdekkende
demokratisk medlemsorganisasjon er

det en bra ting. For & utnytte dette har
sekretariatet i Akademikerforbundet

tatt initiativ til at tillitsvalgte hos
statsforvalterembetene har etablert et
digitalt nettverk for regelmessige moter

pa nett.

- Jeg er litt stolt av sekretariat, over at de
er sa aktive og padrivere, legger Helge
Haga til, og jeg tror det er andre som er
litt misunnelige pé oss der. Han jobber
med folkehelsepolitikk og tilsyn med
petroleumsvirksomheten. Statsforvalteren
i Rogaland har en nasjonal funksjon for
petroleumsvirksomheten. Den medforer
at han og kollegene forer tilsyn med
helsetjenesten, drikkevannsforsyningen
og neringsmidler pa den norske

kontinentalsokkelen.
Digitale plattformer

Under pandemien har det blitt normalt &
ha kontakt pa ulike digitale plattformer.
Dette kan ogsé utnyttes hvis man

onsker a etablere interessefellesskap pé
tvers av geografiske plasseringer. Hos
Statsforvalterne har vare tillitsvalgte na
funnet ut at dette er nyttig. P4 denne
maten oppnar de en horisontal deling av

kunnskap og erfaringer.

- Dette bidrar til a lette var hverdag, sier
Helge Haga. Vi tillitsvalgte hadde ikke noe
forum vi mettes i for pandemien. Men
etter de forste digitale motene, forstod vi
raskt at dette var en nyttig samhandlings-
og samarbeidsarena. For vér del ble det
sveert positivt fra dag én. Vi ble kjent

med kolleger fra forbundet pa de andre
embetene. Vi sd jo umiddelbart at det var
de samme sporsmalene, utfordringene og
problemstillingene vi sitter med. Gjennom
dette nettverket kunne vi ha en nyttig
erfaringsutveksling mellom oss. Vi har alle
kompetanse og erfaring pa ulike omrader,
og gjennom nettverket kan vi dele dette
med de andre deltakerne. Og na har vi
hatt faste meter i rundt halvannet ar,

forteller han.

Temaer som tas opp er sveert variert.
Vi har diskutert mye det som gar pa
samarbeidet med embetsledelsen. Ogsé
tema som medbestemmelse har veert
oppe, hvilken medbestemmelsesgrad
og pa hvilke nivéer de tillitsvalgte blir
involvert i hele virksomheten.

DIGITALE NETTVERK

H

Hva med tiden etter
pandemien?

Det ser ut til at pandemien vil paga et
godt stykke inn i framtiden. Vi sper Helge
Haga om hvordan han ser for seg behovet

for digitale nettverk etter pandemien?

- For var del ser vi for oss at dette blir det
viktig & holde fast pa. Det kan godt veere
at vi en gang kan ta et fysisk mote, men
det 4 ha muligheten til 4 ha et digitalt
nettverk der vi enkelt og raskt kan samles,

vil veere viktig & sikre ogsa i framtiden.

Alle Statsforvalterembetene er pr. i dag
ikke med i dette nettverket. Av de ti
embetene vi har er vi i dag seks som deltar
i nettverket. Det blir viktig 4 fa ogsd de
resterende med, sier Helge Haga. Det & ha
en etablert arena er en stor styrke for oss
tillitsvalgte.

Et digitalt sosialt nettverk defineres som: Et samlingspunkt pa
internett, for en gruppe mennesker med felles interesser eller verdier.

En fglge av korona-tilpasningene er at samfunnet vart er blitt turbo-
digitalisert. Vi har skaffet oss kompetanse pa teknologifronten som
vi vanligvis hadde brukt 10-15 ar pa. Vi har sett en eksplosjon i bruken
av digitale mgteverktgy. | farste kvartal i fjor registrerte Microsoft

en gkning i brukere av Teams internasjonalt fra 32 til 44 millioner pa
bare én uke. Ifglge en undersgkelse fra IKT-Norge har hele atte av ti
norske virksomheter gjennomfgrt digitaliseringstiltak som fglge av

pandemien.
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ARBEIDSRETT

Overtid og

overtidsbetaling

Jeg har blitt bedt om d skrive en

oversikt over reglene for overtid og

overtidsbetaling. Dette er et betydelig

saksomrdde, med forskjellige regler i
de ulike sektorene.
Tekst: Advokat Bjorn Brdthen

Overtid

La oss starte med de generelle reglene i
arbeidsmiljelovens § 10 - 6. Det fastslas
her at arbeid ut over avtalt arbeidstid ikke
skal gijennomferes uten at det foreligger
et seerlig og avgrenset behov for det.

Bakgrunnen for dette er at man skal

skjerme arbeidstakerne for ekstraordineere

belastninger i arbeidssituasjonen.
Arbeidsmiljelovens § 10 - 4 setter grenser
for hvor mye den enkelte arbeidstaker
kan arbeide (alminnelig arbeidstid).
Arbeid ut over disse grensene skal

anses som overtidsarbeid. Merk at
overtid kan inntreffe pa et tidligere
tidspunkt etter den enkelte tariffavtale.
Lovens § 10 - 6 (3) fastslar ogsd at
overtidsarbeid ikke skal iverksettes for
arbeidsgiver har droftet nedvendigheten
av overtidsarbeidet med de ansattes
tillitsvalgte. Arbeidsmiljelovens § 10 -
6(4) har satt opp maksimalgrenser pa

ti timer overtid i lopet av sju dager og

25 dager i lopet av fire sammenhengene
uker. Loven gir ogsa regler om maksimal
arbeidstid pa 200 timer overtid i lopet av
en periode pa 52 uker. Vi ser imidlertid

at arbeidsmiljeloven apner ytterligere

muligheter for overtidsarbeid dersom
virksomheten er bundet av tariffavtale.

I dette tilfellet kan arbeidsgiver og
arbeidstaker skriftlig avtale overtidsarbeid
med inntil 20 timer i lgpet av sju dager,
men likevel slik at samlet overtidsarbeid
ikke overstiger 50 timer i lopet av fire
sammenhengene uker. Det fremgar
videre av loven at overtidsarbeidet ikke
skal overskride 300 timer innenfor en
periode pa 52 uker. Det synes her som
om arbeidsmiljeloven apner for en
betydelig bruk av overtid. Det er her ogsa
grunn til & merke seg at Arbeidstilsynet, i
seerlige tilfeller, kan tillate overtidsarbeid
med inntil 200 timer i lopet av en 26
ukers periode. Dette fremstér for meg
som en betydelig belastning for en
arbeidstaker. Det er derfor inntatt en
regel i arbeidsmiljelovens § 10 - 6 (7)
hvor det fremgér at overtidsarbeid utover
det som fremgar av reglene i lovens §

10 - 6 (4) ikke skal kunne palegges en
arbeidstaker. Det kan imidlertid stilles
spersmalstegn ved hvor mange som tor
bruke denne rettigheten. Jeg vil anta

at en del arbeidstakere kan oppleve et
betydelig press fra sin arbeidsgiver i en

slik situasjon.
Overtidsbetaling

Reglene for overtidsbetaling vil
variere noe mellom sektorene. Hvis
vi forst ser pé reglene vedrerende
overtidsbetaling i staten, gis det pa
vanlig mate et overtidstillegg pa 50 %
i tillegg til basisutbetalingen. Dersom

overtidsarbeidet finner sted mellom kl.
20.00 0g 06.00 gis et tillegg pa 100 % pr.
time. Likeledes gis ogsa overtidsbetaling
for arbeid pé lordager, son- og helgedager
og etter kl. 12.00 onsdag for skjaertorsdag,
jul- og nyttarsaften med forhoyet

sats. Arbeidstakere i ledende stilling i
staten har som hovedregel ikke rett til
overtidsgodtgjering. Det kan likevel gis
en overtidsgodtgjering dersom de folger
dem de er satt til & lede. Dette fremgar av
reglene i statens hovedavtale § 13 nr. 4.
Likeledes hvis vedkommende leder gar
inn i en vaktplan eller vedkommende

er palagt overtidsarbeid av overordnet
leder som kan kontrollere utforingen av
arbeidet. Det kan utbetales for inntil 300

timer i kalenderéret.

Nar det gjelder kommunesektoren,
presiseres det at overtidsarbeid skal
innskrenkes mest mulig. Bestemmelsene
skal ogsa kun gjelde arbeidstakere i
heltidsstillinger. Deltidsansatte har
imidlertid krav pé overtidskompensasjon
nar de palegges & arbeide ut over fastsatt
full stilling pr. dag. Den generelle
overtidskompensasjonen er 50 %. Det

gis 100 % tillegg for overtidsarbeid
mellom kl. 21.00 og 06.00, samt ved
overtidsarbeid pé lordager og sendager.
For bade arbeidstakere med dagsarbeid
og arbeidstakere med skift-/turnusarbeid
gjelder 133 1/3 % tillegg for overtid utfort
pé helge- og hoytidsdager og paskeaften,
samt etter kl. 12.00 pa pinse-, jul- og
nyttarsaften og onsdag for skjertorsdag.
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ngdvendige samtalen

Pa digitalt ledernettverksmote 28. oktober holdt Mona

Evjen, Comona, et foredrag om den vanskelige og

nodvendige samtalen. Her fikk vi gode tips og viktige

pdaminnelser. Detter er noe av det som ble formidlet:

Eierskap

Losningene ligger hos den som eier problemet. Man kan ikke

overlate til andre & ordne opp. Hun ga et illustrerende eksempel:

Du sender ikke venninnen din til legen, om det er du som har

vondt i armen.

Skape forstaelse for ulikheter

Det er viktig & veere bevisst pa og skape forstielse for ulikheter.

Det finnes ulikheter mellom mennesker pa ulike plan.

Ulike personligheter

Folk har ulike personligheter, noen er innadvendte og noen er

utadvendte.

Innadvendte kjennetegnes ved
at de

« orienterer bevisstheten mest
mot indre verden

« er sak- og faktaorientert

« tenker mer enn de snakker

« «lader batteriene» alene

« er mest effektive alene

Ulike foretrukne aktiviteter

Utadvendste kjennetegnes ved
at de

« orienterer bevisstheten mest
mot ytre verden

« er sosialt interessert

« tenker gjennom & snakke

« «lader» sammen med andre

« er mest effektive i samspill

Vi foretrekker ulike aktiviteter, noen foretrekker fremdrift og

nyskaping og andre foretrekker vedlikehold og foredling.

De som foretrekker fremdrift
og nyskaping trigges av / trives
med

« & skape noe nytt og komme
fremover

« & sette i gang nye prosjekter
eller aktiviteter

« forandring

« risiko

Ulike temperamenter

De som foretrekker vedlikehold
og foredling trigges av / trives
med

« & foredle og raffinere det som
allerede finnes

« & fullfore det som allerede er
satt i gang

« 4 ivareta verdier

« trygghet

Hun minnet ogsd om at man ma vare oppmerksom pa de

fire temperamentene, en teori som stammer fra antikken:

Handlingsorientert, personorientert, normorientert og

trygghetsorientert.

Nyskapning

Personorientert
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Trygghetsorientert

Vedlikehold

Grunnleggende teknikker for god kommunikasjon

Unnga f.eks. setninger med negative ord, som «du er veldig
negativ nér vi diskuterer dette» og bruk ikke forsterkende
formuleringer som «du kommer alltid for sent til

morgenmetene».

Tenk over hvordan du skal snakke for & oppna det du vil med

samtalen, snakke mot eller med.

Snakke mot = debatt/diskusjon  Snakke med = dialog

o Kun ett rett svar (mitt) o  Finner svar sammen
o Konkurrerer o Samarbeider

o Lytter etter feil o Lytter for a forsta

e Seker motargumenter o Sgker meningen

o Kritiserende o Undersgkende

o Forsvarer eget syn « Innremmende

o Leter etter stotte o Leter etter muligheter

Dette er et evig aktuelt tema som vi kommer tilbake til ogsd ved

en senere anledning

Kilde: Dette er ekstrakter fra foredraget til Mona Evjen og hennes

presentasjon



) SIGNALER NR. 4 2021

AKADEMIKERFORBUNDET STUDENT

Du som er studentmedlem far et lekkert og varmende ullteppe for
hvert studentmedlem du verver i perioden 1. desember 2021 - 28.

februar 2022.

Gratis studentforsikring inkludert:
o Ulykkesforsikring
« Tyveriforsikring
» Forsikring mot ID-tyveri
» WepHelp

Gratis radgivning
» Gjennomgang av arbeidsavtale
» Lonnsforhandling
o Arbeidsrettslig rad og veiledning

“Hold deg varm og kutt ned
pa stromregningen samtidig!”

Veronica Johannesen
Leder, Studentutvalget

Besgk oss pa Facebook 0
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KURS OG AKTIVITETER 2022

2 4 _25 Akademikerforbundets Tariffkonferanse
Sted: Scandic Lillestrgm
Inviterte deltakere

januar

1.-2 Grunnkurs for tillitsvalgte trinn |
Sted: Thon hotel Opera
Pameldingsfrist: 4. januar

februar

9.-10. Unios NAV-konferanse
februar Sted: Scandic Lillestrgm
Pameldingsfrist: 15. desember
15.-16 Grunnkurs for tillitsvalgte trinn Il
e Brlar Sted: Thon Hotel Opera
Pameldingsfrist: 15. januar
8. Unios 8. mars frokost
Mars Sted: kommer
24 )5 TiA-konferanse
Tars Sted: Scandic St.Olavs Plass
Pameldingsfrist: 24. januar
29.-30 Tillitsvalgtkonferanse
Mars Sted: kommer

Hold deg oppdatert om vart kurstilbud

) ) pa vare hjemmesider:

Alle ’Vaore kurs er akademikerforbundet.no

gratis for medlemmer i
Akademikerforbundet.
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Returadresse
Akademikerforbundet
Tollbugt. 35, 0157 Oslo

- Fgrstevalget for universitets- og hgyskoleutdannede
AKADEMIKER
FORBUNDET

Vi karer arets lokallag 2021!

Vet du om et lokallag som gjor en ekstra
innsats for medlemmene og fortjenter en
oppmerksomhet?

Forslag sendes til post@akademikerforbundet.no innen 15. desember.

Tidligere vinnere:

2017: Fylkesmannen i Trgndelag
2018: Ski kommune

2019: NAV Tromsg

2020: Drammen kommune

akademikerforbundet.no



